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Cheéres et chers
Royaderes,

Je m'engage pour Royat avec un projet, un cap.
Je m'engage avec la volonté de porter Royat
plus haut. Je m'engage pour agir.

Nous avons tout pour faire de notre ville une réfé-
rence en termes de bien-étre et de qualité de vie.

Pour y parvenir, il faut une méthode : un projet
global, une hiérarchisation claire des priorités et
desinvestissements maitrisés, menés par phases.

Clest ce que mon équipe et moi vous proposons.

1. Rénover le bourg

plutét que construire

Nous agirons vite pour embellir le coeur de ville,
requalifier I'espace public, lutter contre lavacance
et l'insalubrité, réinstaller des commerces en rez-
de-chaussée et remettre sur le marché des loge-
ments adaptés aux familles et a nos ainés, grace
a une politique de préemption ciblée.

Un bourg plus vivant, plus habité, plus com-
mercant.

2. Revitaliser Ia station thermale

Nous rénoverons les Thermes et I'entrée de ville
par phases, sans les démolitions-reconstructions
colrteuses initialement prévues et sans emprunt
démesuré (et risqué). Nous stabiliserons la ges-
tion des Thermes et de Royatonic en régie mu-
nicipale. Nous développerons de nouvelles re-
cettes en créant, dans les batiments non utilisés,
de nouvelles activités « prévention », « bien-étre »
et«sport-santé ».

Une station plus ouverte, plus forte.

3. Faire revivre la Taillerie de Royat

La Taillerie rouvrira sans attendre et deviendra
la Maison du Projet de Royat ; une maison ci-
toyenne ou l'on fait et ou 'on décide ensemble.
Au milieu des ateliers et des expositions, et dans
les jardins au bord de la Tiretaine, nous faconne-
rons non pas des pierres, mais des idées : infor-
mation, concertation, expérimentation.

Une ville engagée avec ses forces vives.




4. Aménager le quartier des écoles

Le premier projet que nous étudierons ensemble
a la Taillerie sera un projet global et transversal
qui méle pédagogie, culture, sport, santé, nature
en ville et lien intergénérationnel. Un projet am-
bitieux qui va au-dela de la simple réhabilitation
de batiments, et qui sera construit pour obtenir
des subventions également ambitieuses, avec
un phasage réaliste.

Des écoles exemplaires, un quartier apaisé.

5. Se déplacer et se garer:

du pragmatisme

A Royat, la voiture est nécessaire et ne sera pas
contrainte ; nous organiserons la cohabitation
des mobilités avec méthode (discussions, études,
tests, ajustements) pour plus de sécurité, plus de
stationnement et moins de tensions.

Circuler plus simplement, se garer plus facile-
ment.

6. Tranquillité, sécurité, médiation

Nous renforcerons la présence de la police mu-
nicipale sur le terrain, améliorerons I'éclairage et
sécuriserons les cheminements du quotidien,
tout en développant la médiation et la préven-
tion avec un service dédié, en lien avec les asso-
ciations et partenaires sociaux présents sur notre
territoire.

Une ville rassurante, avec des solutions
concrétes.

7. Animer Royat toute I'année

Nous soutiendrons les associations culturelles
et sportives et en ferons de vrais partenaires, en
facilitant le quotidien : locaux, planning, logis-
tique, communication. Nous relancerons des
rendez-vous identitaires et fédérateurs - marché
dans le bourg, brocantes, bals, banquets par-
tagés, Foulée des trois fontaines - avec un ca-
lendrier lisible sur quatre saisons. Un nouveau
comité des fétes sera créé et coordonnera la pro-
grammation événementielle, pour redonner a
Royat son esprit de village.

Une ville plus conviviale, plus attractive.

8. Valoriser nos patrimoines :

identité & récit

Nous protégerons et mettrons en valeur nos pa-
trimoines, et nous construirons un récit clair de
Royat (ville d'eau, ville-nature, histoire vivante)
pour renforcer la fierté locale, la communication
touristique et la lisibilité de la ville.

Ce récit sera aussi un outil stratégique : rendre
nos projets cohérents, ambitieux et donc plus
convaincants pour obtenir des financements
(Etat, Europe, Région, mécénat) et attirer des par-
tenaires.

Une commune qui fédére, qui attire, et qui se
donne les moyens d'agir.

9. Tenir le budget,

tenir nos engagements

Nous n‘augmenterons pas la taxe fon-
ciere. Nous continuerons d’amortir la
dette. Nous agirons avec une vision a long
terme : il faut que Royat reconstitue des
leviers financiers durables. Nous investi-
rons donc par phases, en priorisant l'in-
dispensable, en valorisant mieux le patri-
moine communal pour créer des recettes
supplémentaires, et en allant chercher de
nouvelles subventions sur des projets glo-
baux et solides.

Une gestion rigoureuse, qui donne a
Royat des marges de manceuvre du-
rables.

Royat mérite une équipe de terrain, pro-
fessionnelle, enthousiaste et dynamique ;
une équipe qui travaille avec méthode et
volonté.

Le 15 mars, choisissez I’action.

Je vous remercie par avance pour votre
confiance.

Hugo Franck

«J'ai 43 ans, je suis né a Royat, j'y ai grandi, j'y
vis et j'y ai implanté mon agence il y a 18 ans.

Architecte et urbaniste, je consacre ma vie
professionnelle a penser les lieux de vie et a
planifier leur construction ou leur réhabilita-
tion avec trois mots d’ordre : fonctionnalité,
sobriété, efficacité.

Président du Syndicat de I’Architecture, qui
représente au niveau national les architectes
francais auprés des pouvoirs publics, je dé-
fends la qualité architecturale et urbaine, qui
a un réle fondamental : protéger et améliorer
la vie des habitants. »



1. Rénover le Bourg

Le bourg, c'est 'ame de Royat. Quand il se dé-
grade et se vide peu a peu de ses commerces, de
ses habitants, de ses passants, clest la ville toute
entiére qui en souffre.

La rénovation du bourg est une priorité et elle
doit seffectuer progressivement, en méme
temps que celle de la station thermale etdureste
de laville.

Notre ambition est claire :

- Nettoyer, rénover et embellir les rues ;

- Requalifier 'espace public pourfaciliter les circu-
lations et créer de nouveaux usages ;

- Mettre en place une politique active de préemp-
tion, ciblée et efficace, pour reprendre la main sur
les biens stratégiques ;

- Réhabiliter les immeubles pour diversifier l'offre
de logements;

- Faire revivre les rez-de-chaussée commerciaux.

Embellissement et requali-
fication de I'espace public

Dés le début du mandat, sans attendre, les rues
serontnettoyées, les bacsa orduresrangés etdis-
simulés. Un nouveau plan de fleurissement sera
mis en ceuvre, en priorité dans les rues commer-
cantes. La fontaine de la place Cohendy (place
de I'Eglise) sera remise en eau. Le mobilier urbain
sera progressivement remplacé et harmonisé.

Des actions artistiques sur certaines facades et
vitrines seront initiées, en accord avec les proprié-
taires, les commercants et les habitants. Lobjectif
estdamorcer rapidementun changementuvisible,
de remettre le bourg “a niveau” et de donner en-
vie daller plus loin.

Dans un second temps, les premiers finance-
ments dédiés a la rénovation de l'espace public
seront orientés vers laménagement d'une nou-
velle “rue commercante”, depuis le rond-point de
la Mairie jusqu’a la place Joseph Claussat (Spar),

Elections municipales : 15 & 22 mars 2026

en passant par lavenue Jean Jaurés et la rue Na-
tionale. Nous aurons quelques mois pour définir
ensemble un projet cohérent, novateur et porteur.

A létude : circulations (piétons, Vélos, voitures,
bus), stationnements, éclairage, et aménage-
ments permettant de nouveaux usages sur les-
pace public (marchés, événements, expositions).
Nous privilégierons une méthode simple et effi-
cace : concertation, puis tests et aménagements
progressifs, pour réussir sans bloquer la vie du
bourg.

Dans ce projet, les bacs a ordures visibles seront
supprimés et remplacés par des points dapport
volontaire enterrés, implantés de maniére pra-
tique, accessible, et intégrés au paysage urbain.

L'ascenseur reliant le parking de la grotte des
Laveuses au bourg sera réparé (ou remplacé) et
sécurisé (éclairage, caméras), car le stationnement
ne pourra plus seffectuer exclusivement autour
de IEglise.




Rénover le bourg

Nous l'attendons tous : créer un rendez-vous
convivial et régulier qui fait vivre le bourg, sou-
tient les commerces et valorise les circuits courts.
Nous fixerons, avec les commercants et les rive-
rains, le jour le plus adapté — possiblement le di-
manche.

Nous donnerons la priorité aux étals de nos com-
mercants, aux producteurs locaux et a l'artisanat.
Nous apporterons un soin minutieux a la logis-
tique : stationnement, propreté, sécurité, acces-
sibilité.

Ce marché sera aussi le cadre d'animations
congues avec les associations culturelles (exposi-
tions, concerts), pour faire du bourg un lieu vivant
etaccueillant.

Habitat : rénover plutét
que construire

Notre priorité est d'agir concrétement sur la va-
cance, l'insalubrité et I'adaptation du béti exis-
tant, en créant un dispositif municipal dédié : un
guichet unique pour orienter, accompagner et
accélérer les projets.

A Royat, la solution n‘est pas d'étendre la ville,
mais de remettre en état et en usage ce qui est
déja la : logements vides, immeubles dégradés,
étages vacants. ..

Nous mettrons en place un accompagnement
administratif et technique des propriétaires : infor-
mation sur les aides mobilisables, appui au mon-
tage des dossiers, mise en relation avec les bons
interlocuteurs (opérateurs, entreprises), et suivi
des démarches pour passer plus vite de linten-
tion aux travaux.

Nous ménerons également une action détermi-
née contre l'insalubrité et les marchands de som-
meil : repérage, procédures, sanctions lorsque
nécessaire, et accompagnement des occupants.
Le logement doit étre un droit et il doit étre digne.

Enfin, lorsque la situation I'exige, nous repren-
drons la main. Une politique active de préemp-
tion sera déployée, appuyée par la création d'un
fonds communal dédié et par un partenariat ren-
forcé avec I'EPF (Etablissement Public Fondcier).
Préempter, clest agir de maniére ciblée sur les
biens stratégiques, éviter labandon, et remettre
rapidement des logements sur le marché apres
transformation.

Notre cap est clair : diversifier [offre de logements
(plus de logements adaptés aux familles) et per-
mettre a chacun de trouver sa place a Royat tout
aulong desavie.

Pour nos ainés, nous proposerons des logements
adaptés, assortis d'un accompagnement renfor-
cé du CCAS, afin de soutenir un maintien a domi-
cile le plus longtemps possible, dans de bonnes
conditions et afin quils restent pleinement inté-
grés a la vie du bourg.

Afin de soutenir durablement les commerces,
notre dispositif de préemption s'appliquera éga-
lement, au cas par cas, aux rez-de-chaussée d'im-
meuble et aux batiments comportant un rez-de-
chaussée “commercial”’, pour remise en état et
retour dans le circuit locatif.

L'association des commercants jouera ici tout son
role en co-construisant avec la Ville une politique
d'implantation : identifier les besoins, accompa-
gner les porteurs de projet, faciliter I'installation
de nouvelles activités et renforcer l'attractivité du
bourg.

Hugo Franck - Agir pour Royat



2. Revitaliser les thermes

Royat a un atout rare : une station thermale re-
connue, promesse de bien-étre, d'emplois et de
retombées locales.

Mais une station ne peut étre solide que si elle
s'appuie sur une ville vivante et notamment un
bourg habité, commercant, accessible et animé.

Il faut donc rénover progressivement et en paral-
léle la station thermale et le reste de la ville. Sans
projet démesuré, nous maitriserons les investis-
sements, sécuriserons 'exploitation en régie mu-
nicipale et développerons de nouvelles recettes
utiles a Royat.

Thermes : rénovation par
phases, maitrise des coiits,
sécurisation des recettes

Nous maintiendrons une gouvemance en régie
municipale. Il n'est pas question de repartir sur
une DSP (délégation de service public) ou un sys-
téme qui nous ferait perdre la main : nous voulons
rester maitres de la qualité de service, des choix
dinvestissement et surtout des bénéfices pour
Royat.

Royatonic sera rénové de maniére ciblée (notam-
ment la toiture et les priorités techniques), sans
agrandissement.

Nous modemiserons les Thermes sans les dé-
molitions/reconstructions co(iteuses initialement
prévues.

Nous traiterons dabord les urgences (sécurité,
technique, énergie), puis nous engagerons une
rénovation par phases, en utilisant les périodes
de fermeture annuelle pour limiter limpact sur
lactivité.

Nous proposerons, aprés rénovation du clos cou-
vert et restructuration intérieure, les surfaces va-
cantes (non-démolies) a la location pour générer
aterme de nouvelles recettes pour Royat.
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Le but est de proposer, en plus des cures, des
services supplémentaires utiles aux Royadeéres
et attractifs pour les visiteurs (curistes, touristes,
tourisme de proximité). Avec un cahier des
charges précis, nous privilégierons des activités
cohérentes avec le site, notamment sport, santé,
prévention, récupération, nutrition, mémoire,
autonomie, et des offres de bien-étre complé-
mentaires.

Cette stratégie vise a diversifier ou prolonger les
séjours et a augmenter la consommation sur
place (commerces, restaurants, hébergements),
sans dépendre uniquement des cures.

Nous voulons faire de Royat un territoire pilote
du sport-santé, en valorisant le lien entre activité
physique, prévention et thermalisme, sous le la-
bel « Rester jeune a Royat ».

Concrétement, nous aménagerons des parcours
accessibles (marche douce, équilibre, renforce-
ment léger) adaptés aux seniors, aux personnes
en reprise d'activité ou en rééducation, avec une
signalétique simple.

Nous organiserons des semaines sport-santé
et des rendez-vous réguliers : prévention des
chutes, dos, souffle, sommeil, nutrition, ateliers
encadrés.

Les associations sportives seront pleinement im-
pliquées et la Ville accompagnera la formation
des éducateurs vers des pratiques adaptées.

En partenariat avec I'établissement thermal, nous
ferons de la prévention, du ressourcement et de
la récupération un atout différenciant, utile aux
habitants et attractif pour les visiteurs toute I'an-
née.



Revitaliser les Thermes

Une station utile aux Roya-
deres et ouverte sur laville

Nous voulons que les Royaderes profitent davan-
tage des Thermes, toute lannée.

Symboliquement, nous rouvrirons la porte des
Thermes donnant sur le parc thermal.

Plus largement, nous renforcerons les liens entre
la station, le parc thermal et le bourg : chemine-
ments lisibles, signalétique efficace, parcours thé-
matiques (bien-étre, patrimoine, santé).

Nous recréerons une promenade le long de la Ti-
retaine pour relier les Thermes et le parc thermal
(haut), puis le bourg.

Le parking de la place Allard devra étre végétali-
sé et réorganisé pour :

-Réserver des places aux résidents etaux usagers
des commerces;

-Inciter les usagers de Royatonic et des thermes a
utiliser le parking Saint-Victor ou celui de la grotte
des Laveuses ;

-Améliorer le confort urbain (ombre, apaisement,
lisibilité).
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Nous développerons des usages hors saison et
des événements adaptés au liey, en lien avec les
associations : rendez-vous culturels, activités bien-
étre, actions intergénérationnelles, temps forts qui
font vivre la station autrement.

Nous articulerons la rénovation de la station ther-
male avec la requalification de l'entrée de ville
que constitue le rond-point et le parking de la
place Allard.

Les Thermes doivent redevenir un embléme mis
en valeur, un embléme fort de Royat.




3. Faire revivre Ia Taillerie

La Taillerie deviendra la Maison du Projet de
Royat : un lieu ouvert, vivant, ou I'on travaille avec
les habitants, oui I'on teste des solutions et ou I'on
rend compte, régulierement, de l'avancement
des projets.

Ce sera notre point d'appui pour remettre la ville
en mouvement : un endroit ou l'on fabrique des
décisions partagées, ou 'on transforme les idées
en actions, et ot I'on mesure ce qui fonctionne.

Concertation active:
faire avec les Royadeéres

Nous engagerons des travaux simples mais in-
dispensables de mise en sécurité et d'accessibi-
lité pour permettre une réouverture rapide de la
Taillerie de Royat. Elle deviendra un lieu ouvert,
vivant, ou l'on se retrouve pour comprendre, dé-
battre, proposer et construire.

Au milieu des ateliers, des machines, des vitrines
—etdanslesjardins au bord de laTiretaine —nous
faconnerons ensemble non pas des pierres, mais
des idées : information, concertation, expérimen-
tation. Une ville engagée avec ses forces vives.

Concretement, la Maison du Projet, cest lengage-
ment d'une concertation active, réguliére et utile :

- Des permanences pour venir poser une ques-
tion, déposer une proposition ;

- Des ateliers thématiques (mobilités, stationne-
ment, commerces, espaces publics, cadre de vie,
écoles, nature en ville, patrimoine. . .);

- Des événements publics (forums, cafés-projets,
départ de balades urbaines, conférences, ren-
contres avec des experts, retours d'expérience);

- Des bilans périodiques clairs : ce qui a été dé-
cidé, ce qui avance, ce qui bloque, ce qui change.

La Taillerie sera aussi un lieu d'exposition et de
mise en récit du projet communal : plans, ma-
quettes, scénarios, calendrier, mais aussi un es-
pace dexpression pour les habitants.
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Au-dela du projet, nous voulons que la Taillerie
devienne un outil culturel : expositions dartistes,
projets scolaires, résidences ponctuelles, projec-
tions, formats courts (conférences, lectures, per-
formances), valorisation de I'histoire du bourg et
des savoir-faire.

La culture n'est pas “a c6té” du quotidien : elle fait
ville, elle crée du lien, elle donne envig, elle ras-
semble.

Enfin, nous le disons clairement : nous décide-
rons ensemble ce que doit devenir ce batimenta
terme. La Taillerie n'a pas vocation a étre figée des
le premier jour : elle doit se construire par étapes,
avec un modeéle réaliste et évolutif. Plusieurs tra-
jectoires sont possibles — et cest précisément 'ob-
jet de la Maison du Projet de les éclairer et de les
arbitrer collectivement.

Notre méthode est simple : ouvrir vite, faire vivre
le lieu, tester ce qui fonctionne, sécuriser un mo-
dele économique, et faire grandir la Taillerie au
rythme de Royat. Lobjectif est que chacun puisse
sy sentir légitime : venir une fois, revenir, simpli-
quer, et constater que les décisions se prennent
avec transparence, dans la durée.



4. Le quartier des écoles

Un des premiers projets qui sera étudié sera celui
de la réhabilitation des écoles et plus largement,
celui de 'aménagement d'un nouveau quartier
des écoles : un projet pédagogique et un projet
de transition, bien au-dela d'une simple rénova-
tion de batiments.

Reliée aux écoles matemelle et élémentaire et a
la nouvelle créche, la Taillerie permettra d'ancrer
ce projet dans un ensemble cohérent.

Un grand projet éducatif,
un projet de ville

Nous engagerons bien siir tout au long du man-
dat des travaux simples mais urgents (sécurité,
fonctionnement, accessibilité et amélioration ther-
mique) des différents batiments sur le site : écoles
élémentaire et maternelle et salle polyvalente.

Mais nous voulons aller plus loin : faire de ce pro-
jet un véritable projet de modele éducatif et de
quartier, capable de transformer le quotidien des
enfants et douvrir 'école sur la ville.

Ce projet ambitieux nécessitera des moyens im-
portants. La commune ne pourra pas le financer
seule.

Clest pourquoi nous le construirons pour aller
chercher des subventions massives auprés de
I'Etat et de I'Europe.

Nous porterons un dossier solide, cohérent,
exemplaire, parce qu'un projet global (batiments
+ espaces extérieurs + mobilités + végétalisation
+ usages) est précisément celui qui peut mobili-
ser des financements et des partenaires.

Notre ambition : intégrer la réhabilitation de nos
équipements scolaires dans un projet global qui
associe pédagogie, culture et nouvelles pratiques
dapprentissage, avec notamment :

- Des espaces pédagogiques extérieurs ;

- Des cours décole repensées comme des
cour-paysage ;

- Un potager scolaire et des supports concrets
dapprentissage  (biodiversité,  alimentation,
sciences);

- Une mini-forét urbaine et des flots de fraicheur ;
- Une place forte pour le sport, le mouvement et
la santé.

Ce quartier, cette « rue » des écoles ou « rue »
aux enfants, se prolongera jusqua la Taillerie de

Royat.

Pensée comme un parcours-parc, cette transver-
sale pourra, a certains moments de la journée (en-
trées/sorties) et lors dévénements, étre apaisée
et donner la priorité aux enfants, aux familles,
aux habitants.




5. Se déplacer, se garer

Les mobilités structurent tout : I'accés au bourg,
aux écoles, aux commerces, a la station thermale.
Elles conditionnent la tranquiillité, la sécurité du
quotidien et I'attractivité.

A Royat, nous devons construire des solutions
pragmatiques : mieux circuler, mieux se garer,
mieux marcher, mieux relier les quartiers.

Nous le disons clairement : la voiture est néces-
saire a Royat. Elle ne sera pas contrainte. Notre
objectif est d'organiser la cohabitation : faire de
la place pour toutes les mobilités, sans opposer
les usages, et en améliorant la sécurité de tous et
la fluidité.

Notre méthode est simple et transparente : étu-
dier avec des professionnels, tester en réel sur
des périodes courtes (urbanisme tactique), ajus-
ter avec les habitants, décider et engager les
aménagements durables.

Relier les quartiers :
navette, pédibus, venelles

Pour faciliter les trajets du quotidien et relier les
quartiers, nous agirons vite, avec des solutions
simples, utiles et compatibles avec la réalité de
Royat.

La navette sera remise en service a l'année. Nous
ajusterons litinéraire et la fréquence aux besoins
réels : desserte des quartiers, acces au bourg,
aux commerces, aux équipements, et correspon-
dances avec les parkings stratégiques. Lobjectif :
une navette fiable, qui rend service au quotidien.

Nous organiserons un pédibus pour accompa-
gner les enfants a la sortie de I'école vers leurs
activités sportives et culturelles, notamment au
Breuil. Cest une mesure pratique et rassurante :
davantage de sécurité, moins de concentration
de véhicules, plus de sérénité aux abords des
équipements.
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Nous réhabiliterons les venelles et chemine-
ments piétons qui parcourent Royat. Ces liaisons
sont précieuses : elles sécurisent les trajets a pied,
évitent des détours par les routes et rendent le
quotidien plus agréable. Nous engagerons un
plan daction : repérage, réparations, éclairage
quand nécessaire, signalétique, décoration, mo-
bilier urbain (bancs, poubelles).

Stationnement et circula-
tion : optimiser, organiser.

Optimiser immédiatement le stationnement :
nous pouvons gagner des places sans bétonner,
en redessinant et en rationalisant certains par-
kings, nous pouvons récupérer jusqu’a 40 places.
Nous le ferons en priorité la ou c'est le plus utile.

Nous organiserons le stationnement a [échelle de
Royat, en tirant mieux parti des parkings existants :

- Parking de la grotte des Laveuses : au pied du
bourg, il doit devenir une solution évidente. Cela
permettra notamment que la place de [Eglise ne
soit plus un parking “par défaut”. Lascenseur sera
réparé (ou remplacé si nécessaire) et son fonc-
tionnement garanti (sécurité, éclairage, fiabilité).

- Parking Saint-Victor : comme celui de la grotte
des Laveuses, il sera davantage mobilisé pour dé-
lester la place Allard, notamment pour les usagers
de Royatonic, avec une information claire, un outil
digital de réservation de place (avec tarif adapté),
et des cheminements confortables.




6.1 Tranquillité, sécurité

La tranquillité publique ne repose pas sur une
seule réponse. Elle résulte d'un ensemble cohé-
rent : une présence visible sur le terrain, des es-
paces publics entretenus et praticables, un éclai-
rage adapté qui améliore la sécurité ressentie, et
une médiation capable de désamorcer les ten-
sions avant qu'elles ne dégéneérent.

Notre approche est pragmatique : agir vite sur
ce qui dépend directement de la commune, tra-
vailler avec la Métropole et I'Etat sur ce qui reléve
de leurs compétences, et associer les habitants
quartier par quartier. La sécurité doit étre efficace,
proportionnée et respectueuse.

Police municipale :
amplitude, proximité

Nous renforcerons immédiatement les effec-
tifs de la police municipale avec I'embauche
de deux policiers municipaux, afin délargir
lamplitude de service et de retrouver une pré-
sence réguliére sur le terrain.

Objectif : pouvoir organiser des rondes en soi-
rée, jusqua 22h en hiver et 1h du matin en été,
en cohérence avec la vie locale et la montée en
charge des animations prévues tout au long de
I'année. Ce renfort permettra aussi une meilleure
présence les week-ends, etune capacité accrue a
sécuriser les événements.

Nous mettrons en place, en coordination avecles
policiers, des rondes planifiées et visibles, dans
une logique de dissuasion, notamment sur les
points sensibles (regroupements, incivilités, tra-
fics) et le projet de déploiement de la vidéosur-
veillance sera accéléré.

Enfin, nous étudierons une coopération avec les
communes voisines pour une organisation in-
tercommunale permettant, si cest pertinent, un
service de nuit en relais et en appui, toujours en
coordination avec IEtat.

Eclairage :
sécurité et sobriété

Nous rallumerons immédiatement l'éclairage
noctume pour répondre a une attente forte :
pouvoir rentrer a pied sereinement, se déplacer
dans la ville, réduire le sentiment d'insécurité, ré-
duire les incivilités dans certains quartiers.

Dans un second temps, nous ajusterons quartier
par quartier, en concertation avec les habitants,
pour trouver le bon équilibre entre tranquillité,
sécurité, environnement et sobriété. Lobjectif
n'est pas “tout éclairer partout’, mais éclairer juste
: |a ot 'on marche, la ou I'on attend, la ou 'on tra-
verse, la ou lonroule le plus.

A moyen terme, nous engagerons un plan de
modemisation (investissement pluriannuel) :

- Passage progressif en LED moins énergivores ;

- Possibilité dallumer un réverbere sur deux selon
les secteurs ;

- Détecteurs de présence sur certains chemine-
ments;;

-Veilleuses pour les sentiers et venelles.




6.2 Prévention, médiation

Sécuriser I'espace public

La tranquillité commence par le quotidien : des
trottoirs praticables, des traversées lisibles, des
cheminements sirs. Il est urgent de sécuriser les
trottoirs etitinéraires a Royat. Cela concere tout le
monde, et en particulier les personnes & mobilité
réduite, nos ainés, ainsi que les parents avec pous-
settes : quand un trottoir est trop étroit, abimé ou
encombré, ce n'est pas seulement inconfortable,
Cest parfois impraticable.

Nous engagerons donc une démarche d'accessi-
bilité réelle, centrée sur la continuité des parcours
: pouvoir aller d'un point Aa un point B sans obs-
tacle. La voirie relevant de la Métropole, nous né-
gocierons un phasage clair avec elle, en donnant
la priorité :

-Aux abords des écoles et des équipements
publics;

- Aux itinéraires les plus empruntés;

- Aux secteurs identifiés commme sensibles (vitesse,
manque de visibilité, conflits d'usage);

- Bt aux points noirs pour laccessibilité (bordures,
ressauts, pentes, stationnement génant, traver-
sées dangereuses).

Concrétement, cela passera par des actions ci-
blées et efficaces : reprise de trottoirs, abaisse-
ment de bordures, amélioration des passages
piétons, suppression d'obstacles, sécurisation
des traversées, continuité des cheminements, et
lutte contre le stationnement qui bloque les par-
cours. Lobjectif est simple : permettre a chacun
de marcher et de circuler en sécurité, quel que
soit son age ou sa mobilité.

De méme pour le bruit (bus, voitures, motos),
les rodéos place Allard ou les “runs” a Charade
: nous travaillerons avec les riverains et les parte-
naires compétents pour mettre en place des ré-
ponses efficaces et acceptables, sans déplacer le
probléeme d'une rue a lautre.

Pour les incivilités du quotidien, nous envisa-
gerons d'expérimenter la vidéo-verbalisation.

Elections municipales : 15 & 22 mars 2026

Prévention, médiation :
agir en amont, protéger
les personnes

La tranquillité publique ne repose pas unique-
ment sur la présence et la sanction : elle dépend
aussi de notre capacité a repérer les fragilités, a
désamorcer les tensions et a orienter rapidement
vers les bonnes aides.

Nous mettrons en place un dispositif municipal
simple et efficace pour mieux connaitre et ac-
compagpner les situations difficiles, en lien direct
avecle CCAS, les associations déja actives a Royat
et les services compétents a léchelle métropoli-
taine (social, santé, logement, jeunesse, violences
intrafamiliales, isolement...).

Nous créerons un service prévention-médiation
afin de pouvoir déclencher laide adaptée quand
il y a nécessité ou urgence. Lobjectif est clair : évi-
ter que des difficultés du quotidien ne se transfor-
ment en conflits, en errance ou en situations dan-
gereuses.

Enfin, nous garantirons a chaque Royadére un
repére évident : un point dentrée identifié, une
orientation rapide, et un accompagnement res-
pectueux et confidentiel. La médiation n'est pas
une faiblesse : clest un outil concret pour éviter
l'escalade et protéger le bien-étre de tous.




7. Animer Royat

Une ville vivante est une ville plus attractive, plus
stire et plus solidaire. Lanimation n'est pas un
“plus” : elle crée du lien entre générations, sou-
tient les commerces, renforce l'entraide et donne
du plaisir a habiter Royat.

Nous voulons une animation réguliere, simple
et bien organisée, toute I'année, en privilégiant
des formats accessibles, qui valorisent I'énergie
locale.

Notre méthode : faire confiance, faciliter la mise
en ceuvre, coordonner, mieux communiquer et
rendre les rendez-vous lisibles.

Faire des associations les
moteurs d’un espace
public vivant

Nous voulons faire des associations de véritables
partenaires de l'action municipale, en particu-
lier sur l'espace public. Au-dela des subventions,
nous renforcerons Iaccompagnement pratique
: locaux, planning, logistique, autorisations, com-
munication.

Concrétement, nous mettrons en place :

- Un guichet unique “Vie associative” : un in-
terlocuteur identifié, des réponses rapides, des
démarches simplifiées, un appui au montage
(dossiers, demandes d'autorisation, sécurité, assu-
rance, besoins techniques).

- Une gestion plus claire des salles et locaux : un
calendrier partagé, des regles simples, plus de
transparence, et une meilleure anticipation pour
éviter les conflits de planning.

- Des locaux adaptés : mise a disposition progres-
sive d'espaces répondant aux besoins réels (répé-
titions, stockage, ateliers, réunions), car beaucoup
dassociations le demandent depuis longtemps.

- Un soutien logistique mutualisé : matériel de
base (tables, barrieres, sonorisation, affichage,
éclairage), afin que les bénévoles puissent orga-
niser leurs événements simplement.

Nous ouvrirons davantage l'espace public aux
initiatives associatives : animations de rue, ex-
positions, ateliers participatifs, scénes musicales,
événements sportifs et conviviaux.

Enfin, nous co-construirons avec les associations
un agenda annuel étalé sur quatre saisons, et
pas seulement sur la période thermale.

Une ville vivante, cest une ville ot l'on sait “ce qui
se passe” : une programmation réguliere, lisible,
etannoncée a lavance.

Nous relancerons des rendez-vous identitaires
qui font I'ame de Royat : la Foulée des trois fon-
taines, la brocante, mais aussi des banquets
partagés, des bals, des fétes de quartier, des ren-
dez-vous culturels dansles parcs etdansle bourg.
L'objectif est simple : redonner envie de sortir,de
se retrouver, et recréer un esprit de village.

Nous privilégierons des formats légers, régu-
liers, reproductibles : pas des “usines a gaz", mais
des événements bien pensés, bien organisés et
visibles. Nous associerons écoles, associations,
commercants et habitants a la programmation,
avec une logique de co-construction : proposer,
tester, améliorer, installer dans la durée.

Nous porterons aussi une attention particuliere a
tout ce qui fait la qualité d'un événement : pro-
preté, sécurité, accessibilité, circulation, station-
nement, signalétique, et bonne information des
riverains. Lanimation doit &tre un plaisir pour tous
—y compris pour ceux qui habitent a proximité.

Hugo Franck - Agir pour Royat



Animer Royat

Recréer le Comité des fétes

Royat manque depuis longtemps d'un outil
simple pour coordonner, faciliter et faire grandir
les événements. Nous recréerons donc un co-
mité des fétes : une structure légére, ouverte, et
tounée vers l'action. Le Comité des fétes ne se
substitue pas aux associations.

Sonrdle:

- Coordonner lagenda et éviter les chevauche-
ments;

- Aider a la mise en ceuvre (logistique, matériel,
autorisations, sécurité) ;

- Soutenir les bénévoles, sans les surcharger ;

- Porter quelques événements transversaux “si-
gnature”;

- Faciliter la participation des commergants, des
écoles, des quartiers.

Sa méthode:

- Une gouvernance simple, transparente, ouverte
atoutes les bonnes volontés.

- Un fonctionnement concret : réunions courtes,
objectifs clairs, et bilans aprés chaque événement
pour saméliorer.

- Une charte pratique : respect des riverains, ac-
cessibilité, propreté, sécurité.

Ses moyens:

-Un lien direct avec le "guichet unique Vie associa-
tive” et les services municipaux.

- Un accés fadilité au matériel communal (et a du
matériel mutualisé).

- Une communication claire : calendrier partagé,
affichage, réseaux, bulletin municipal.

Un calendrier lisible :

Des la premiere année, nous construirons un
calendrier annuel équilibré, avec quelques ren-
dez-vous récurrents par saison (un temps fort au
printemps, un en été, un en automne, un en hiver),
et des formats plus légers réguliers.

L'objectif : installer des habitudes, donner des re-

peéres, et faire monter Royat en convivialité sans
dépenses déraisonnables.

Elections municipales : 15 & 22 mars 2026

L'Ecole de Musique, Thétre et Danse de Royat
est un atout majeur pour lidentité de Royat.
Nous voulons stabiliser et renforcer ce service
municipal : recruter les professeurs manquants,
garantir un cadre de travail clair a 'équipe, et af-
fecter une salle dédiée a l'activité théatre. Nous
clarifierons le projet artistique et pédagogique
(pratiques collectives, parcours, restitutions),
pour mieux communiquer et ouvrir davantage
FEMTD a tous. Nous étudierons l'opportunité
d'un statut permettant d'ouvrir des pistes de cofi-
nancement, lorsque c'est pertinent. Enfin, '/EMTD
sera pleinement intégrée a l'agenda événemen-
tiel annuel, comme I'Harmonie (Orchestre &
Banda) : concerts, formats courts dans l'espace
public, partenariats avec les associations, événe-
ments “signature”.

Sport : un projet a initier

Le sport est un pilier de la vie locale. Nous
avons pris en compte les besoins expri-
més par les associations : stabilité ou pos-
sibilités d’'évolution, meilleure structura-
tion, et surtout des conditions d'accueil
dignes (locaux de rangement, vestiaires,
sanitaires, espaces de convivialité, acces-
sibilité, sécurité).

Ces besoins ne peuvent pas étre traités
“a la marge” : certains sont urgents et se-
ront réalisés sans attendre (vestiaires/sa-
nitaires) ; d'autres doivent s'inscrire dans
un projet global de restructuration d'une
partie du Breuil.

Ce projet, concu avec les clubs, les usa-
gers et les riverains nécessitera des sub-
ventions exceptionnelles et un montage
solide. Nous l'integrerons donc dans
notre démarche « Sport-Santé » en lien
avec |I'écosystéme thermal.



8. Valoriser nos patrimoines

Mettre en valeur nos patrimoines, ce n'est pas
regarder le passé : cest construire l'avenir. Le
patrimoine crée une identité partagée et un sen-
timent d'appartenance. Il renforce l'attractivité
touristique et la fieté des habitants. Et surtout,
lorsqu'il est porté par un récit clair et une straté-
gie cohérente, il devient un levier puissant pour
obtenir des financements : Etat, Europe, Région,
meécénat, partenariats.

Nous voulons donc une politique de patrimoine
“utile” : protéger, restaurer, raconter, faire vivre —
et s'appuyer sur cette cohérence pour soutenir
nos projets.

Patrimoine naturel

(eau, forét, biodiversité) :
protéger le vivant,
adapter Royat

Nous devons protéger le vivant et adapter Royat
au changement climatique. La forét se fragilise
: nous mettrons en ceuvre un programme de
replantation diversifiée, avec des essences plus
résilientes, capables de mieux résister aux séche-
resses et aux maladies. Les arbres sont indispen-
sables : ils rafraichissent la ville, stabilisent les sols,
retiennent l'eay, limitent le ruissellement et pro-
tégent la biodiversité.

Nous sécuriserons les secteurs sensibles, notam-
ment la ou des blocs de lave surplombent des
habitations, avec une approche responsable :
diagnostic, priorisation, travaux ciblés, information
des riverains.

Nous sanctuariserons une partie de la forét et de
ses lisieres pour la préserver et nous refuserons
les constructions susceptibles d'éroder les pieds
de forét ou d'augmenter les risques (ruisselle-
ment, instabilité, fragilisation des sols). Protéger
la forét, c'est protéger Royat.

La Tiretaine, fil conducteur du bien-étre.

Nous ferons de la Tiretaine la colonne vertébrale
du bien-étre a Royat. Nous améliorerons les
abords de la riviere le long de Royatonic pour
retrouver ce fil conducteur jusqu la place Allard
: continuités de cheminements, mise en valeur
paysagere, lisibilité, apaisement.

Nous renouerons aussi, lorsque c'est pertinent,
avec l'histoire des moulins : installation de mi-
croturbines hydroélectriques aux points ou la
déclivité le permet, pour alimenter une part de
léclairage du parc. Lidée est simple : associer pa-
trimoine, écologie et sobriété, avec des projets
concrets et pédagogiques.



Valoriser nos patrimoines :

Patrimoine bati et urba-
nisme : des régles claires,
une image cohérente, un
patrimoine entretenu

Royat a besoin d'une image plus cohérente etde
régles plus lisibles. Cela passe par une reprise en
main ferme et sérieuse de l'instruction des dos-
siers d'urbanisme, non pas pour bloquer, mais
pour garantir la qualité et éviter les opérations ina-
daptées.

Nous renforcerons la commission d'urbanisme
afin de pouvoir guider le plus en amont possible
les pétitionnaires et pour instruire les dossiers
plus efficacement, avec des criteres renforcés et
clairs : insertion, volumétrie, matériaux, tratement
des rez-de-chaussée, rapport a la rue, végétalisa-
tion, stationnement, gestion de l'eau.

Nous engagerons un travail avec I'Architecte des
Batiments de France pour faire évoluer les regles
de protection du patrimoine. Lobjectif est davoir
un dispositif mieux adapté a Royat : protéger for-
tement les secteurs et batiments qui le méritent,
tout en évitant des contraintes inutiles ailleurs.

Concrétement, nous demanderons la mise en
place d'un nouveau périmétre de protection
(PDA: périmetre délimité aux abords) plus précis,
accompagné de recommandations rue par rue
(matériaux, facades, menuiseries, couleurs, en-
seignes...). Cela permettra davoir des regles plus
lisibles, plus cohérentes, et surtout plus justes :
mieux protéger ce qui fait lidentité de Royat, sans
bloquer les projets du quotidien.

Nous demanderons a la Métropole une révision
du PLUi (plan local d'urbanisme intercommunal)
pour empécher les opérations inadaptées, cla-
rifier les regles, et aligner urbanisme et projet de
ville (bourg, thermes, quartier des écoles, mobi-
lités). Lobjectif étant de ne plus construire d'im-
meubles tant que nous n‘avons pas réhabilité ce
qui estdéjala.

Dans le méme esprit, nous prendrons soin de
notre patrimoine, qu'il soit emblématique (la Tail-
lerie, les thermes, le parc) ou plus discret mais
tout aussi précieux : fontaines, murs en pierre,
escaliers, petits ouvrages, anciens moulins... Ces
éléments racontent Royat. Les entretenir et les va-
loriser, c'est respecter notre histoire et renforcer le
charme de lacommune.



identité, attractivité, levier

Patrimoine immatériel
(histoires, usages) :
construire un récit partagé

Royat n'est pas seulement un décor : cest un en-
semble d'histoires, de pratiques, de paysages,
de savoirfaire et de lieux de mémoire. Nous
construirons, avec les habitants, un récit partagé
: un fil conducteur simple, qui fédére, transmet et
donne du sens au projet de ville.

Pourquoi ce récit est essentiel ?

- |l renforce l'adhésion, la fierté locale et le senti-
ment dappartenance.

- Il rend la commune plus lisible et plus attractive,
pour les habitants comme pour les visiteurs.

- Il aide a mobiliser des financements : un projet
qui “raconte” clairement sa cohérence, ses im-
pacts et sa vision est plus facilement soutenu.

Comment le construire concrétement ?

Avec le musée de Royat et les acteurs culturels et
associatifs, nous mettrons en place des ateliers du
“récit de Royat” : collecte de photos et darchives,
témoignages d'habitants, cartographie des lieux
et des usages, mémoires liées a l'eau, au ther-
malisme, a la forét, aux promenades, a la vie du
bourg.

Le rendre visible : parcours et supports pourtous.
Nous créerons des parcours qui donnent a voir
et a comprendre : patrimoine bati, sources et
fontaines, thermalisme, promenades, points de
vue, forét, mémoire des lieux. Ces parcours seront
pensés autant pour les Royaderes que pour les
visiteurs (signalétique, supports, médiation, évé-
nements).

Des lieux-pivots pour relier patrimoine et action
publique.

La Taillerie jouera un role central : lieu darchives
vivantes, d'expositions, de maquettes, de restitu-
tions de débats et de présentation des projets.
Elle reliera patrimoine et action publique : mon-
trer ce que lon fait, pourquoi, et comment.

Des thémes simples et puissants, déclinables
partout. Nous structurerons ce récit autour de
quelques lignes fortes, utilisables en communica-
tion, en tourisme et dans les dossiers de finance-
ment :

- Royat, ville d'eau (Tiretaine, sources, therma-
lisme);

- Royat, ville-parc et ville-forét (fraicheur, biodiver-
sité, promenades);

- Royat, ville vivante (commerces, convivialité, pa-
trimoine du quotidien);

- Royat, ville du bien-étre (sport-santé, prévention,
qualité de vie).




9. Tenir notre budget

Tenir le cap, élargir nos moyens d'action, sans
alourdir les impéts, tout en continuant a réduire
la dette.

Un programme, puis un mandat, se jugent a leur
crédibilité financiére. Tenir un budget, c'est proté-
ger les services publics, entretenir la commune et
investir sans fragiliser Royat.

Clest aussi une condition pour étre crédible au-
prés des financeurs.

Le budget d'une commune se compose de deux
grandes parties :

- Le fonctionnement : ce qui fait tourner la com-
mune au quotidien (agents, énergie, entretien
courant, écoles, associations, sécurité, services. . .).

- Linvestissement : ce qui prépare l'avenir (réno-
vations, batiments, équipements, projets structu-
rants).

Une régle simple : un investissement durable
suppose un fonctionnement maitrisé. On ne fi-
nance pas |'avenir avec un quotidien mal piloté.

-

Augmenter sa capacité a
agir, en baissant la dette et
sans alourdir les impots

Une commune a plusieurs leviers, notamment :

- Augmenter les impdts (taxe fonciére) : nous ne
le ferons pas.

- Construire de nouveaux logements pour ac-
croitre la population et, mécaniquement, les re-

cettes fiscales : nous ne le ferons pas.

-Optimiser les cots de fonctionnement et mieux
piloter (tout en renforcant nos services publics et
les compétences de nos agents) : nous y travail-
lerons activement, notamment en réduisant cer-
taines prestations extérieures coliteuses.

- Permettre linstallation de nouvelles activités
en valorisant le patrimoine communal, afin de
créer des recettes régulieres (et de renforcer le
dynamisme économique de la commune): c'est
notre projet pour le bourg et la station thermale.

- Réduire la dette : c'est un objectif primor-
dial pour que Royat retrouve des marges de
manoeuvre sur le temps long.

- Maitriser nos emprunts : nous n‘emprunte-
rons que lorsque des économies durables ou
des recettes nouvelles, clairement identifiées,
permettront d'en assurer le remboursement a
court terme.

- Obtenir davantage de subventions (notam-
ment de I'Etat et de I'Europe) : cest une am-
bition que nous porterons grace a des projets
globaux, transversaux, cohérents et pertinents,
sappuyant sur notre identité et notre récit.

Nos priorités : continuer a réduire la dette et
créer de nouvelles marges par une gestion
plus efficace, des recettes réguliéres supplé-

mentaires et plus de subventions.




Budget : Ia synthese, la clé

En ordre de grandeur :

Royat fait face a une dette d'environ 10 M€, dont
1 ME est remboursé chaque année (jusqu'en
2036).

La capacité d'autofinancement (ce qu'il reste
pour faire des investissements) est trés faible :
moins d'1 M€ paran.

Ce montant est précieux, mais insuffisant pour
financer seuls des projets majeurs.

Nous investirons donc par étapes, par phases,
avec des plans de financement solides et des co-
financements.

Notre méthode :
économies + nouvelles
recettes réguliéres

Réduire les colts de fonctionnement ne veut
pas dire réduire le service public : cela veut dire
mieux piloter, éviter les dépenses subies et faire
des choix efficaces.

Nous agirons d'abord sur ce qui pése durable-
ment: [énergie, certains contrats et prestations ex-
térieures, lorganisation des usages des batiments
communaux et I'entretien préventif.

Ce travail est parfois discret, mais cest un levier
décisif : chaque économie durable libere des
moyens tous les ans, et permet de réinvestir dans
les priorités (écoles, bourg, Thermes, sécurité/pré-
vention) sans augmenter les imp6ts.

En paralléle, nous voulons renforcer les recettes
réguliéres de la commune en valorisant mieux le
patrimoine communal.

Plutdt que de parler seulement de “loyers”, il sagit
de recettes d'exploitation : redevances d'occupa-
tion, conventions d'usage, occupations tempo-
raires ou pérennes.

L'objectif est simple : accueillir des activités com-
plémentaires, compatibles et utiles aux Roya-
déres, aux visiteurs, aux curistes (sport-santé,
prévention, bien-étre), tout en créant des recettes
stables qui renforcent, année apres année, la ca-
pacité de la commune a agir.

Phasage, subventions :
rendre les projets viables

Notre méthode est claire : un projet n'est crédible
que s'il est chiffré, phasé et piloté, et s'il raconte
quelque chose —un cap, un sens, une vision pour
Royat. Nous ne promettons pas une transforma-
tion totale “d'un coup”. Nous organiserons les in-
vestissements par étapes, en commencant parce
qui conditionne tout le reste : sécuriser, remettre a
niveau, garantir lexploitation. Puis nous rendrons
les équipements pleinement opérationnels : aug-
menter les usages, améliorer accueil. Enfin, nous
engagerons les transformations plus lourdes
lorsque les financements seront consolidés.

Nous assumerons donc une stratégie active de
subventions. Les financeurs soutiennent les pro-
jets globaux, cohérents, alignés avec les priorités
publiques et portés par une capacité de pilotage
que nous avons.

Notre objectif n‘est pas seulement de “te-
nir” le budget : c'est de redonner a Royat des
marges de manceuvre durables.

Nous y parviendrons sans augmenter les
impots et en réduisant la dette, grace a une
gestion plus efficace, a de nouvelles recettes
réguliéres issues du patrimoine communal, a
des projets phasés et a des financements mo-
bilisés avec méthode.

Hugo Franck - Agir pour Royat
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